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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinda tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay b
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanim daglarn, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Fliheda hgkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamp kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Haklidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genil Bt vaen ik st Tork
cunthuriyetin, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfr.

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kaymell hazinendr, Itealde dahi, s, bu
fazineden, mahrum etme steyecek, dahili ve harici
bedhahlanm oacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet mildafaa
mechuriyefing disersen, vazifeye abimak ighn, iinde
bulunacagin vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin
Bl imkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edetlir Itialve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
bt dinyada emsali grimenis bi galbiyetin mimessil
laboiirler. Cebren ve hile i aziz vatann, bitiin kaleler zapt
edimis, bt tersanclerine girmis, itin ordulan dagtimig
ve mernleketin her hagesi bilfilisgal edimis olabil. Bitin bu
serafen dahaelim ve daha vahim olmak Gzere, memeketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafet ve dalaet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlerin, mistevlern iyasi emellryle tovhit edebilirlr,
Mille, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dimils ofabilrer

Ey Tk stkblinin eviad! lote, b hval v gerat iinde
dahi, vatfem; Tirkistklalve cumbhuriyefi kurtarmaki!
Mutag oleugun kudref, damarianndaki 2 kanda, meveutur
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SUNUS

Diinyamizda hizla degisen ekonomik sartlar ve giderek artan rekabet artik okullar arasinda da yasaniyor. Okullar insanlarin
yeteneklerini ve yaratici yonlerini ortaya ¢ikarabilmek, 6grencilere olumlu katk: saglayabilmek ve calisma ortamini iyilestirmek igin
kiyasiya bir caba igindeler. Okullar arasinda siiregelen bu rekabette geri kalmamak icin oncelikle stratejik diistinmek ve
davranmak, tiim karar stireclerinde stratejik yonetimi gelistirmek icin yeni fikirler ve degisik bakis acilar1 olusturmak zorundayiz.

Bu gereksinime yanit vermek tizere hazirlanan Giircesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 egitimdeki
muhtemel gelismeler karsisinda Giirgesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi ‘nin gticlii ve zayif yonlerinin tespiti ve sahip
oldugu firsatlar karsi karsiya oldugu risklerin belirlenmesine yonelik bir calismadir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini
ilk olarak 2003 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kialttrtint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; “Ogrencilerimizi yaratici, bagarili, lider, sorgulayan, insan haklarina saygili,
kendisiyle ve cevresiyle barisik, Atattirk Ilke ve Inkilaplari’'na baglh bireyler olarak yetistirmek icin variz” ve “Egitim 6gretim
hizmetlerini, grencileri hedeflerine ulastiracak kalitede sunan bir okul olmak istiyoruz.”

Giirgesme Kanuni Sultan Siileyman Anadolu Lisesinin stratejik planlama calismasina énce durum tespiti (SWOT analizi),
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi okulumuzun bugtinkii resmidir, stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmanmiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o¢lgtide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden
gecirilerek ve gereken diizenlemeler yapilmaktir.

Giirgesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)"de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Planlama Ekibi’ ne, tiim kurum ve kuruluslara, gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederiz

Stileyman AKPINAR

Okul Miidiiri



Giirgesme Anadolu Lisesi, 2015-2019 Donemi stratejik planinda. dgrenciyi merkez kabul eden bir anlayis igerisinde bilgiyi ulasabilen,
proje iireten, problem ¢ozme becerisi kazanmis, demokratik laik diisiince sistemini benimsemis 6grenciler yetistirmek hedeflenmistir.

Giglii ve zayif yonlerimizi firsat ve tehditlerimizi tespit edip kurum olarak bir ¢alisma igerisine girilmistir.

Okulumuzda stratejik plan kapsaminda olusturulan ¢alisma ekiplerinde gorev alan tim &gretmenlerimizin goniilliilik ilkesine bagl

kalarak yiiriittiikkleri 6zveri ¢alismalar olumlu sonuglar almamiza etken olmustur.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan

hazirlanmistir.

STATEJIK PLANI HAZIRLAMA EKIBI
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Stileyman AKPINAR Okul Midirii Ercan GUZELAY Miidir Yardimcisi
Erol GONC Miidiir Yardimcisi Meryem Yal¢in YILDIZ Rehberlik Ogretmeni
Mehmet Ali ILKEN Rehberlik Ogretmeni Serpil UGRAS Ogretmen

Hatice AYSAL O.A.B.Bask. Figen ALPASLAN Ogretmen

Tamer KESKINER Veli Erol CINAR V.HK.I




BOLUM II: DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TANITIMI

Okulumuz 1966-19670gretim Yilinda Giirgesme Ortaokulu adi altinda Cengiz Topel Ilkokulunda 323 6grenci ile egitim
ogretime baslamustir.

1967-1968 Ogretim Yilinda su andaki binalarina tasinmigtir. Okul binas1 Milli Egitim Bakanlhig1 tarafindan yaptirilmistir.

1977-1978 Ogretim Yilinda Lise 1. sinif acilmis ve okulumuz Giirgesme Lisesi adin1 almistir.

1997-1998 Ogretim Yilinda Yabanci Dil Agirlikli Bsliim agilmustir. Yabanci Dil Agirlikli (siiper lise) Boliim 2008 yilinda
kapanmuistur.

2005-2006 ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig tarafindan yapilan degisiklikle lise egitimi 4 yila ¢ikarilmustir.

Okulumuz 21.06.2010 tarihinde Anadolu lisesine déniistiiriilmiis ve GURCESME ANADOLU LISESI adini almustr.

Okulumuzda Fen Bilimleri Alani, Ttirkge Matematik Alani, Sosyal Bilimler alan1 agilmis olup 11 ve 12. sinif 6grencileri bu
alanlarda egitim 6gretim gérmektedirler. Talim Terbiye Kurulunun 20.07.2010 Tarih ve 76 sayili karari ile 2010-2011 Ogretim
Yilindan itibaren 9. ve 10. siniflardan baslamak tizere kademeli olarak uygulanan Haftalik Ders Cizelgesi ile alan farklilig1 ortadan
kaldirilmastir.

Betonarme binamiz Kaloriferli olup, dogal gaz kullanilmaktadir. Aydinlatilmas1 TEDAS tarafindan, su gereksinimi [ZSU
sebekesi tarafindan (binada depolarimiz mevcuttur.) karsilanmakta olup, kanalizasyonu akintili sehir kanalizasyonuna baglidur.

Okulumuz kuruldugu giinden beri egitim kalitesinden hi¢ 6diin vermemis, bugiin de Buca’nin ve izmir’'in en gézde okullar
arasinda sayginligini korumaktadir. Okulumuz tarihinde akademik, sportif ve sanatsal etkinliklerde cok énemli basarilara imza
atmastir.

Okulumuz sportif ,bilimsel ve kiiltiirel alanda bircok basariya imza atmigtir. Ogrencilerimizden Sila KOCAK 12/14 Nisan 2019
tarihinde Sakarya“da diizenlenen Turkiye WUSHU miisabakalarindan 1.1igi , 14-18 kasim 2018 tarihinde Antalya’da diizenlenen
Uluslararast EMF Antalya Muay Thai Open Club Miisabakalarinda Giirgesme Kanuni Sultan Siileyman Anadolu Lisesi Ogrencisi
SILA KOCAK 51 kg da Avrupa 2.ligini kazanmaistir.

Ayrica yil icinde futbol, basketbol ve voleybol turnuvalar: geleneksel olarak devam etmekte, 6grencilerimiz diizenli arliklarla Buca
Belediyesi Sosyal Tesislerinde bulunan Yiizme havuzuna deneyimli 6gretmenlerimiz egliginde gotiirtilmektedir.
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2018-2019 egitim 6gretim y1l1 boyunca Giircesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi 8grencilerinin tiim y1l boyunca yaptig:

Resim ¢alismalarini 13 Mayis'ta Buca Kaymakami Mehmet Sadik TUNC targfmdan Buca Kiltiir Merkezin’ nde yapilan agilis ile
sergilenmistir. Sergimiz 17 May1s 2019 tarihine kadar devam etmistir. Buca Ilge Milli Egitim miidiirligi Sube Muidiirti Mahmut

YESIL, Okul Miidiiriimiiz Stileyman AKPINAR, ilcemiz i¢cindeki diger okul midtirleri, okulumuz 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin

de katilimlari ile yapilan sergimizde 6grencilerimizin yaninda olup, 6grencilerimizin emekleri desteklenmistir.
Yine ilge bazinda yapilan resim ve kompozisyon yarismalarinda ilce birinciligi ve ikinciligi 6dillerimiz bulunmaktadir.

Geg¢mis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 - Soyad1 Gorev Yillar

1 Cemal ONOGUR 19.12.1966 -10.01.1967

2 Mehmet KARAKAYA 15.12.1967 - 08.02.1973

3 Giiler KOSEOGLU 21.03.1973-20.09.1973

4 Necaver OZBAY 16.10.1973-02.12.1975

5 Mustafa KULCU 06.01.1976-16.05.1978

6 Ahmet SOMYUREK 06.06.1978-01.03.1979

7 Liitfiit ERTUGRUL 21.12.1979-21.03.1980

8 Sadi BOYACI 21.03.1980-16.10.1981

9 Ahmet BELCE 10.08.1981-07.08.1985

10 Niyazi EVREN 16.10.1985-04.03.1991

11 Abdiilkadir TELOGLU 20.12.1993-20.02.1998

12 Arslan BASOGLU 26.11.1999-03.07.2006

13 Giircan TATI 03.07.2006-12.02.2010

14 Mehmet KAYA 12.02.2010 -06.08.2018

15 Stileyman AKPINAR 06.08.2018-Halen goreve devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: IZMIR Ilcesi: BUCA
L Cografi Konum (link) _ _

Adres: Menderes Cad. No:405 Buca/IZMIR https:/ / goo.gl/maps/MplSmegiX7maj971{8
Telefon

0232-4871510 Faks Numarast: 0232-4871403
Numarast:
e- Posta Adresi: |972888@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /izmirgal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 972888 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1966-1967 Toplam Calisan Sayis1 64

Kiz 410 . Kadin 37
s i Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 377 S Erkek 13

ayisl

Toplam |787 Y Toplam |50
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 116 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist |:18

Ogrenci Basina Duisen Toplam Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi 4,43

12
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 50 50

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 2 2

Yardimc1 Personel 2 4 6

Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 58 6 64
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 500 Kituphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1016 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 8984

Okul Kapal1 Alan (m2) 10000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1500

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayist 7

14



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 16 20 36 11/A 12 15 27
9/B 17 19 36 11/B 13 15 28
9/C 18 20 38 11/C 9 16 25
9/D 18 20 38 11/D 22 9 31
9/E 19 14 33 11/E 24 11 35
9/F 15 19 34 11/F 11 10 21
9/G 18 19 37 12/A 13 13 26
10/ A 16 19 35 12/B 8 13 21
10/B 18 16 34 12/C 21 12 33
10/C 15 20 35 12/D 22 12 34
10/D 23 12 35 12/E 20 12 32
10/E 12 22 34 12/F 11 2 13
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 34 Yazici Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son Ui¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 48862,22 45990,48
2017 68291,35 65386,58
2018 82291,23 76644,24
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goruisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
mpUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.
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GURCESME KANUNI SULTAN SULEYMAN ANADOLU LISESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Giircesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi ongoriilen konu bashiklarimni icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yoOnelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin simdiden tesekkiir

ederim.

Stileyman AKPINAR
Okul Midiirti
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Sira No

MADDELER

ORT.
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4.04
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4.02
3 Her ttirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 297
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim. 3.92
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3.73
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2.47
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.48
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 217
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3.66
10 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i dustincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 3.77
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 4.22
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 211
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4.28
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Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ortak smavlarin uygulanma sekli

Laboratuvarlarin kapanmasi

2

Genis bahgeye sahip olunmasi

Kittiphanenin yetersiz olmasi

3

Sosyal aktivitelerin bol olusu

Konferans salonunun olmamasi

14

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olusu

Okulun ad1 ve yoresinden dolay1 toplumda olusan

olumsuz alg1

Siniflarin asir1 kalabalik olmasi

Ogrenci profilinin diisiik olmast

Ogretmenlerin dinlenmesi ancak ¢oziim bulmada

eksiklikler olmasi

Ogretmenler aras iletisimin yetersiz olmasi

Okulun yaninda bulunan parkta bulunan kisilerin tehdit

ve tehlike yaratmasi

Ankete bakildiginda ortak smavlarin uygulanma sekli, genis bahgeye sahip olunmasi, sosyal aktivitelerin bol olusu,
ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olusu gtiglii yonlerimiz; kiitiiphanenin yetersiz olmasi, konferans salonunun olmamasi,
okulun adi1 ve yoresinden dolay1 toplumda olusan olumsuz algi, siniflarin asir1 kalabalik olmasi, 6grenci profilinin diisiik olmasz,
ogretmenler arasi iletisimin yetersiz olmasi, okulun yaninda bulunan parkta bulunan kisilerin tehdit ve tehlike yaratmasi, okulun
teknik arag ve gereg yontinden yeterli olmamasi, sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmamasi,
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gelistirilmesi gereken yonlerimiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica 6gretmenler, 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik olmadigini, 6gretmenler arasinda ayrim yapildigini diistiinmektedirler.
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GURCESME KANUNI SULTAN SULEYMAN ANADOLU LISESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-
2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Giircesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi Mudiirltigti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimnin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi ongoriilen konu bashklarmi icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

Stileyman AKPINAR
Okul Miidiirii
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Sira No MADDELER
ORT.

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4.05
2 Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 411
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.94
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.27
5 Okulda kendimi gitivende hissediyorum. 4.00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3.63
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4.26
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadur. 3.23
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.15
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 4.20
11 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.40
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 3.09
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.28
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14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gortisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Sporda oldukca basarili Ogretmenlerle rahatlikla konusulmamast

2 | Disiplinin olusu. Kantinin pahali olusu

3 | Cesitli etkinlikler yapilmasi Tuvaletlerde sigara igilmesi

4 | Guivenlikli bir okul olusu Tembel 6grencinin fazla olusu.

5 | Ogretmenlerin tecriibeli olusu Kurallarin bize danisilmadan alinmasi

6 | Siiflarimizin temiz olmasi Soyunma odalarmin kiigiik olmasi

7 | Ogretmenlerimizin her konuda yardimci olmasi Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

8 Miizik odas1 ve laboratuvar olmamasi
Teneffiis stirelerinin yetersiz olmasi
Bilgisayar laboratuvarimda bulunan bilgisayarlarimizin ¢cok
eski olusu

Ankete bakildiginda sporda oldukca basarili olunmasi, okulun disiplinli olusu,, ¢esitli etkinlikler yapilmasi,
gtvenlikli bir okul olusu, 6gretmenlerin tecriibeli olusu, siiflarimizin temiz olmasi, 6gretmenlerimizin her konuda yardimci olmasi
giicli yonlerimiz; kantinin pahali olusu, tuvaletlerde sigara igilmesi, soyunma odalarinin kiigtik olmasi, sinif mevcutlarinin fazla
olmasi, miizik odasi ve laboratuvar olmamasi, teneffiis siirelerinin yetersiz olmasi, bilgisayar laboratuvarinda bulunan

bilgisayarlarimizin ¢ok eski olusu gelistirilmesi gereken yonlerimiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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GURCESME KANUNI SULTAN SULEYMAN ANADOLU LISESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-
2023)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Giirgesme Kanuni Sultan Stileyman Anadolu Lisesi Mudiirltigti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi ongoriilen konu bashiklarmni icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarinmiz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

Stileyman AKPINAR

Okul Miidiirii
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Sira No MADDELER
ORT.
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 4.88
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3.82
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.80
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4.33
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 413
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. 3.71
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 292
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4.02
10 | Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. 3.21
11  |Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 4.02
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.27
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2.79

26



Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Gtvenli olusu ve ilgili olunmasi Gorislerimizin dikkate alinmamasi(idari agidan)
14 2 Ogretmenlerimizin bizlere olumlu tavri Basarili 6grencilerin desteklenmemesi
3 Okulun temiz olusu Okul disinda daha ¢ok giivenlik tedbirinin alinmasi gerekli
4 Okulun disiplinli olusu Okulun teknik araclarinin eksik olusu
5 Sorunumuz oldugunda ilgilenilmesi Tuvaletlerin temiz olmamasi
6 Okul miidiriintin okula yonelik yenilikler yapmasi | Spor salonunun olmamasi
7 Sportif ve sanatsal faaliyetlere 6nem verilmesi Kittiphanedeki kitaplarin kisitli olmasi
8 Kaliteli ders anlatimi1 Konferans salonunun olmamasi
9 Hal1 saha bulunmasi Ogretmenler, 6grencilerin goriislerini dikkate almiyor.
10 Ogretmenlerin 6grencilerle ilgilenmesi Ogretmenlerin bazilari eski sisteme gore ders islemekte, bu
nedenle basar1 artmamaktadir.
11 Ogrenciler tizerinde disiplin saglanmast
12 Okul ile ilgili bilgilerin mesaj olarak velilere
iletilmesi
13 Ulagiminin kolay olusu
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Ankete bakildiginda okulumuzun gitivenli olusu ve ilgili olunmasi , 6gretmenlerimizin bizlere olumlu tavri, okulun temiz olusu
, okulun disiplinli olusu , sorunumuz oldugunda ilgilenilmesi , okul miuidiirtiniin okula yonelik yenilikler yapmast , sportif ve
sanatsal faaliyetlere 6nem verilmesi , ulasiminin kolay olusu giicli yonlerimiz; gortislerimizin dikkate alinmamasi(idari agidan),
basarili 6grencilerin desteklenmemesi , okul disinda daha ¢ok giivenlik tedbirinin alinmasi gerekli tuvaletlerin temiz olmamas,
okulun teknik araglarmin eksik olusu, spor salonunun olmamasi, kiitiphanedeki kitaplarin kisitli olmasi, konferans salonunun
olmamasi, 6gretmenlerin 6grencilerin goriislerini dikkate almamasi,6gretmenlerin bazilar: eski sisteme gore ders islemesi ve bu

nedenle basarimin istenilen diizeye ulasmamasi gelistirilmesi gereken yonlerimiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

I¢sel Faktorler
Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilere yonelik sosyal,sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmast.
Okulumuz rehberlik servisinden 6grencilerin aktif yararlanmasi.

Calisanlar Calisanlarin okul yonetiminden memnun olmasi.
Okulda kurum kiltiirtiniin olusmas.
Ders programlarinin 6gretmenlerin istekleri ve beklentileri dikkate alinarak yapilmasz.
Ogretmenlerimizin kadrolu nitelikli ve branslarinda yiiksek lisans yapmis olmalart.
Ogretmenlerin ekip calismasina yatkin olmas.

Veliler Okul Aile Birligi ve velilerin isbirligine acik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun merkezi yerde olusu.

Dersliklerin diizenli ve temiz olusu.

Donanim Hal1 sahanin olusu.
Kantin ve personelinin giiler ytizli ve temiz olusu.
Biitce Halisaha ve kantin gelirinin olusu.

Yonetim Stiregleri

Yoneticilerin ¢alisanlarinin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalarini desteklemeleri.

Iletisim Stirecleri

Ogretmenler arast iletisimin giiclii olmast.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olusu.(Ozellikle 9.s1nif)
Ogrencilerimizin bilisim araglarini  amaci diginda kullanmasi ve bunun akademik basariy1 olumsuz
etkilemesi

Calisanlar Ogretmenlerimizin fazla izin ve rapor kullanmalar1.

Veliler Velilerimizin iyilestirme calismalarina katilmamalari.

Velilerin kararlara katilmamasi.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin eski olusu.

Donanim Cok amach ve kapal1 spor salonumuzun olmamasi. Konferans salonunun olmayisx.
Mevcut kiittiphanemizin yetersiz olusu.
Bitce Mali kaynaklarin yetersiz olusu.

Yonetim Stiregleri

Ogretmenlerimizin yeteri kadar odtillendirilmemesi.

Iletisim Stirecleri

Ogretmenler arast iletisimin zay1f olmast
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Kurumlar arasi iletisimin olmas.
Okul polisi uygulamasinin olmasi.
Ekonomik Okulun kira gelirinin olmast.
Sosyolojik Ilcemizde bir tiniversitenin bulunmasi.
Okulun merkeze yakin ve ulasimimin kolay olmasi.
Teknolojik Alaninda donanimli kadrolu Bilisim Teknolojileri 6gretmenimizin bulunmasi.

Fatih projesinin olanaklarinin kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmas.

Ekolojik Bahgemizin biiytik olmasi.
Tehditler
Politik Okulun yerlesim yerinin uygun olmayisi.
Ekonomik Okulun koruma duvarimnin yetersiz olusunun getirdigi maddi kiilfet.
Sosyolojik Sosyal cevredeki maddi sikintilar ve egitim diizeyinin diisiik olmasi.
Okul yakininda internet cafe,bar v.b. cok sayida olmasz.
Teknolojik Teknolojinin gereginden daha fazla kullanilmasi ve bunun sonucunda ders basarisini olumsuz yénde

etkilemesi. Baz1 6gretmenlerin hala eski sistemde ders anlatip akilli tahtalar1 verimli kullanmamasi

Mevzuat-Yasal

Egitime ait yonetmeliklerin sik degismesi.

Liselere ve {iniversiteye gecis stnavlarinin ¢ok sik degistirilmesi.

Ekolojik

Cevre genclerinin kotti davranislariin olmasi. Okula mesai saatleri disinda zarar vermeleri.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Okulumuza ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT sonuclar1 incelenmis ve okulumuzun
genel ozellikleri degerlendirilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmasi
ya da ortadan kaldirilmasi amaciyla, Midurlugtimiiziin guiclii yonlerinin ve firsatlarinin zayif yonleri olumlu sekilde etkilemesi

acisindan nasil kullanilacag: belirlenmistir.

Okulumuza ait stratejik amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin olusturulan hedefler, 11 ve Ilge Milli egitim

Midirltigi niin stratejik plani ile iliskilendirilip, TOWS matrisinin sonuclar1 analiz edilerek saptanmustir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak ayristirilmis ve Il ve Ilce Milli egitim
Midurliigti'ntin Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar: ile uyumlu hale getirilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema
altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Okulumuz Stratejik Planinin sorun/ gelisim alanlar:

asagida belirtilmistir:
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1 Ortadgretimde okullasma oraninin diistik olmasi
2 Ortadgretimde devamsizlik /Ogrencilerin devamsizlik oraninin yiiksek olmast.
3 | Ortadgretimde drgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler/ Ogrencilerin agik liseye gitmeyi tercih etmeleri.
4 | Ailevi nedenlerden dolay1 zorunlu egitimden erken ayrilma durumunun yasanmasi
5 | Hayat boyu 6grenmeye katilim az olmasi
6 | Engelli bireylerin egitime erisimi/Okulumuzun fiziki yapisinin engelli bireylere tamamen uygun olmamasi
v Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erisimi/Ogrenci velilerimizin sosyo-ekonomik
durumunun diisiik olmasi
8 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri/ Ogrencilerin okula uyum saglamakta zorlanmalar1
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi
2 | Okuma kiiltiirtintin istenilen diizeyde olusmamasi
3 Okul saglig1 ve hijyene daha ¢cok énem verilmesi gerekliligi
4 | Zararl aliskanliklardan kurtulmak icin stirekli bilgi ve seminerler verilmesi gerekliligi
5 | Smnav kaygisini en aza indirecek goriismeler planlanmasi gerekliligi
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6 | Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilmasi gerekliligi

7 Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetlerinin daha detayl yapilmasi gerekliligi

8 Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi igin gerekli calismalarin yapilmasi gerekliligi
9 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin az olmasi

10 | Yuksekogretime katilim oraninmin diistik olmasi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE KALITE

1

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin diizenlenmesi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Is gtivenligi ve sivil savunmanin uygulanmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmemis olmasi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Okul-Aile Birligi iliskilerinin arttirilmasi

O| 00| 3| O G| B W N

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

—_
(@]

Odeneklerin etkin ve verimli kullaniminin tesvik edilmesi
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11 Yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi

12 Uzaktan egitim uygulamalar: yapilmas: gerekliligi

13 Hizmet ici egitimlere katilimimnin yeterli diizeyde olmayisi

14 Fiziki altyapr eksikliklerinin giderilmesi

15 Calisanlarin 6dtillendirilmesi, motivasyonunun artirilmasi gerekliligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistur.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi yaratici, basarily, lider, sorgulayan, insan haklarina saygili, kendisiyle ve cevresiyle barisik, Atattirk Ilke ve

Inkilaplari’na bagh bireyler olarak yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Egitim 6gretim hizmetlerini, 6grencileri hedeflerine ulastiracak kalitede sunan bir okul olmaktir

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Kalite

2) Atatiirk Ilke ve Inkilaplari'na baglilik
3) Guvenilirlik
4) Suireklilik

36



5) Yenilige ve degisime agik olma
6) Bilimsellik

7) Insana sayg1 ve hosgorii

8) Tarafsizlik

9)Ekip calismasi

10)Ulusal degerlere baghlik
11)Basar1

12)Ahlaki degerlere baglilik

37



BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve

dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakk: olan

egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1. Plan dénemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oramum smif tekrar1 yapan dgrenci

say1sin1 azaltmak, okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyonunu saglamak

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018  [2019 2020 [2021 [2022 | 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat
T yaptiranlarin orani (%) %98 %100 | %100 %100 %100 %100
PG.1.1.Db. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) %60 %70 %80 %85 %90 %95
PG11.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %6,7 %5 %4 %3 %2 %1
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG.1.1.d. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %0.12 %0.10 %0,08 %0,06 %0,05 %0,04
orani (%) v v
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 0 0
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PG.1.1.1.

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi

PG.1.1g.

Sinif tekrar orani(%)

0,99

0,95

0,90

0,80

0,60

0,40

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarimin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki

bireye ulusal ve uluslararas: 6lctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJiK AMAC 2.

Mevcut imkéanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararasi dlctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgtiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen ,bilgiye ulasabilen ve dil becerileri ytiksek bireyler yetistirmek .

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

faaliyetlerin sayisini artirmak.

Ogrencilerin sosyo- kiiltiirel, sanatsal sportif ve akademik alanlardaki kazammlarim artiracak
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Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dtizenlenen faaliyet
say1si(Sanatsal, Sportif, Kiiltiirel, Bilimsel) 24 26 28 30 32 3
PG.2.1.a | Diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 778 780 785 790 795 800
Duizenlenen sanatsal, bilimsel, kiilttirel ve sportif
f.avahye’flere katilan ogrejlcu say1isinin toplam %9725 %98 %99 %99,5 %996 %998
Ogrenci sayisina orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim,
PG.2.1.b. kult.ur ve spor al?rvllarm.m blrmoden en az bir %15,25 %17 %20 %05 %30 %35
faaliyete katilan 6grenci orani(%)
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net
PG.2.1.c. | ortalamasi(TYT) 7,115 8,5 92 9,6 10,5 13
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net
ortalamasi(AYT) 7,83 7,90 8,2 8,4 8,6 9
PG.2.1.d. | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 65,92 68 70 72 74 75
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci sayis1 187 250 255 260 265 270
PG.21.e.
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) 26,56 30 32 34 36 40
PGS Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayis1 538 550 555 560 565 580
"~ | Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci orani(%) 76,42 80 82 84 86 88
PG 1 Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi 33 30 29 28 27 26
e Disiplin cezas1 alan &grenci orani(%) 4,68 4,60 | 4,40 4,10 3,90 3,50
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Veli ve Ogrencilerimize yonelik sosyal sportif ve kiiltiirel i isi

211 s AN ya SPOTY Rehberlik Servisi ve Beden ) o1 2019.31.12.2023
calismalarin sayisi ve gesidi arttirilacaktir. Egitimi Ogretmenleri
Akademik basarty1 arttirmaya ve Ogrencilerin bilissel . . .

21.2 |eksikliklerini gidermeye yo6nelik kurslarin agilmasi ve Rehberlik Servisi ve Ziimre 01.01.2019-31.12.2023

- Baskanlar1
katilimin saglanmasi arttirilacaktir.
STRATEJIK HEDEF 2. 2

Egitimde yenilikci yaklasimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini gelistirecek faaliyetler diizenlemek; 6grenci ve 6gretmen

hareketligini artiric1 projelere bagvuru sayisin1 gogaltmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022  [2023
PG.22 4 Yiiksek 6gretime giris sinavinda yabanci dil
T sorular1 net sayisi 13 14 15 16 17 18
PG.2.2Db. Yabanci dil yeterliligini gelistirmek icin
diizenlen faaliyet sayis1 2 3 4 5 6 7
Egitimde yenilikci yaklasimlar kapsaminda
PG.2.2.c. diizenlenen seminer ve kurslara katilan 6 6 7 8 9 10
Ogretmen sayisi
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d Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.d. programlarina/projelerine katilan 6gretmen 0 1 2 2 3 4
say1sl
Uluslararasi hareketlilik
PG22e. programlarina/ projelerine katilan 6grenci 0 4 4 8 10 20
say1sl
Goof Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.8 programlarina/projelerine yapilan basvuru 0 1 2 2 2 3
say1sl
PG22.g. Kabul edilen Uluslararas: hareketlilik
o 0 1
programlar/projelerin sayisi 1 2 2 3
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ppq |Ogrenclerin - yabanct  dil - teorik —bilgilerini|y ) 7o 01.01.2019-31.12.2023
uygulayabilmeleri icin ¢calismalar yapilacaktir.
2.2.2 | Uluslararasi projelere basvuru sayis: artirilacaktir. Okul Idaresi ve  Proje 01.01.2019-31.12.2023
calisma grubu
293 ngr.etmenlerm pr?]e yazimi is ve islemleri ile ilgili Oku% .Idare51 ve Rehberlik 01.01.2019-31.12.2023
egitimler almasi saglanacaktr. Servisi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: stireglerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireclerine biittinsel

bir yaklasimdur.
STRATEJIK AMAC- 3

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki,
mali alt yap1 ve yonetim- organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullaniminin etkin kullanimini
saglamak. Okulumuzda egitim ortamlar: fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin kullanimi saglayabilme.

STRATEJiK HEDEF 3.1

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir,

yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Performans Gostergeleri 3.1

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 2021 [2022 2023
Toplam personel sayis1

Fesda. 48 49 50 50 50 50
Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi

PG.3.1.b. 11 12 13 14 15 16
Lisanstistii egitimi tamamlayan personel
orani(%) 22 24 26 28 30 32
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YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en

PG3.1.c az C seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi 5 6 7 7 8 9

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en

az C seviyesinde basar1 gosteren personel orani 10 12 14 14 16 18
PG3.1d Calisan basina diisen yillik hizmet ici egitim

suresi (saat) 40 40 40 40 40 40
PG.A3.1.e Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan

personel sayisi 35 35 40 40 45 50
PG.3.1.f Her yi1l en az bir uzaktan egitime katilan

personel sayisi 4 5 5 6 6 7
PG3.1.g Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan

personel sayisinin tiim personel sayisina orani 53 55 55 57 57 64
PG3.1.h Her yi1l en az bir uzaktan egitime katilan

personel sayisinin tiim personel sayisina orani 8 10 10 12 14 16
PG3.11 Egitim 6gretim hizmetleri sinifina ihtiyag

duyulan personel sayisi(Norm) 0 0 0 0 0 0
PG3.1.i Genel idare hizmetleri sinifina ihtiya¢ duyulan

personel sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.1, (")gretmen basina diisen 6grenci sayist

14,3 14 14 13 13 13

PG3.1k Ucretli ogretmen sayismin toplam 6gretmen

saylsina orani %6 %5 %5 %4 %4 %3
PG3.11 Gortisleri alinan paydas sayisi

350 400 450 500 550 600

PG3.1.m (")gretmenlerin yil icinde katild1g1 sosyal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetler sayisi 4 6 10 12 14 15
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 Universitelerin _ve i dti'nyasmm imkanlarindan Okul' .Idares1 ve Rehberlik 01.01.2019-31.12.2023
faydalanilarak egitim faaliyetleri planlanacaktr. Servisi

3190, Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Okul. .Idare51 ve Rehberlik 01.01.2019-31.12.2023
artirilacaktir. Servisi

3.1.3. |Calisanlarin lisans tistii egitimine destek verilecek. (S)el;?lliSiIdarem ve Rehberlik 01.01.2019-31.12.2023

3.1.4. |Personelin uzaktan egitime katilimi tesvik edilecek Okul Idaresi 01.01.2019-31.12.2023

3.1.5. |Gortisleri alinan paydas sayist arttirilacak. Okul Idaresi 01.01.2019-31.12.2023

45



STRATEJIK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6lgtistinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimiri ile ihtiyac analiz sonuglarina gore
belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek.

Performans Gostergeleri 3. 2

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG3.2a Alnan hibe/bag1s/ tutar 5000 | 5000 | 10000 | 15000 | 15000 | 15000
PG.3.2.b Alinan Odenek tutari

85000 | 200000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000

PG.3.2.c. Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1

eksiklikleri giderilen egitim tesisi say1s1 1 1 2 2 2 2
PG.3.2.d. Engellilerin kullanimina y6nelik yapilan

diizenleme sayis1 1 1 1 0 0 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
391, Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yonelik Oku} Idaresi ve Okul-Aile 01.01.2019-31.12.2023
calismalar yapilacaktir.(Konferans Salonu) birligi
Egitim ve 0gretimin finansmani icin kaynaklarin : . :
3.2.2 |artirilmasi, etkinlestirilmesi, alternatif finansman O'kt'll.ldarem ve Okul -Aile 01.01.2019-31.12.2023
ot e birligi
kaynaklarimin bulunmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.
393 Oliulumuzun fiziki mekanlarinin etkin = kullanimi Oku{ Idaresi ve Okul-Aile 01.01.2019-31.12.2023
saglanacaktir. birligi
304 Egitim ortamlar1 is gilivenligi esaslar1 cercevesinde|Okul Idaresi ve Okul-Aile 01.01.2019-31.12.2023

diizenlenecektir

birligi
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STRATEJiK HEDEF 3. 3

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarimin etkinligini artirarak ve verilerin

elektronik ortamda toplanmasi, analizi, gtivenli bir sekilde iletimi ve paylasiimasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimini plan dénemi igerisinde artirmak.

Performans Gostergeleri 3.3

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mobil VBS kullanan veli sayis1
PG3.3. 100 200 300 400 500 600
PG33.Db Mobil VBS kullanan veli oran
15 30 45 60 75 90
PG.3.3.c Kurum calisanlarinin kurum hizmetlerine
iliskin veri akis1 hususundaki memnuniyeti 90 92 95 96 97 98
Okul web sitesinde yapilan duyuru /haber
PG.3.3.d
sayisl
Y 24 26 30 38 42 54
PG.3.3.e Ogretmenlerin eba kullamim siiresi/saat
36 45 50 55 60 64
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilincli ve verimli .

33.1. 3 : - BT Rehber Ogrt. 01.01.2019-31.12.2023
kullanilmasi saglanacaktir
Personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim .

3.3.2 Zimre Baskanlar1 01.01.2019-31.12.2023
modiili) artirilmasi saglanacaktir.

3.3.3 |Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilecektir. Ogretmenler 01.01.2019-31.12.2023

334 Okul web sitesinde yapilan duyuru ve haber sayisi igerigi BT Rehber Oprt. 01.01.2019-31.12.2023
arttirilacak

335 Ogretmenlerin eba kullanimina tesvikleri ve motiveleri Okul idaresi 01.01.2019-31.12.2023

arttirilacak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

80850 85000 90000 95000 100000 450850

18000 19000 20000 21000 22000 100000

20500 21000 23000 25000 28000 117500

119350 125000 133000 141000 150000 668350

STRATEJIK 2019 2020 2021 2022 2023

TEMA AMACLAR/ ; ; . . . . . . . .
HEDEELER MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
z STRATEJIK AMAC 1 8000 9750 11500 13250 14500
% Stratejik Hedef 1. 1 2000 2500 3000 3500 3500
2‘ STRATEJIK AMAC 2 22500 25500 27500 29500 31500
E Stratejik Hedef 2. 1 7000 8000 9000 10000 11000
= Stratejik Hedef 2. 2 15000 17000 18000 19000 20000
2 STRATEJIK AMAC 3 35000 60000 65000- 65000- 55000
s Stratejik Hedef 3. 1 5000 5000 5000 5000 5000
= Stratejik Hedef 3. 2 20000 30000 30000 10000 10000
Stratejik Hedef 3. 3 10000 25000 30000 35000 40000
Amaclarin Toplam Maliyeti: 65500 95250 104000 107750 101000

STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: | 458500




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalarak yapilacaktir:

1) Stratejik planin performans ol¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda belirlenen performans gostergeleri ile
hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglar: esas alinacaktir.

2) lzleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile karsilastirilarak tutarliligi ve
uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktur.

3) Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim 6gretim yilinin orttismedigi goz oniine alinarak
degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme degerlendirmesini dénem bitimlerinde yapacak,Yillik faaliyet raporunu Haziran
ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

4) Stratejilerin yirtitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin yiiriitiilmesinden de sorumlu
olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin
islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve 6nleyici faaliyetler planlanacaktir.

5) Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak, stratejik plamin daha kaliteli,
verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.

6) Stratejik plan stireci stirekli degisebilen, dinamik bir stire¢ oldugu icin, bu siirecte, planlama ve ayn1 zamanda kontrol
teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek biitce teknigine uygun olarak hazirlanmas: daha uygun olacaktir. Ayrica
stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitcelerin esnek sekilde
planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi gerekecektir.

7) Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
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8) Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidtirlugti ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

9) Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisuiliip karara baglanacaktir.
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